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เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง   

ตำบลโพธ์ิทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด



รายงานผลการบริหารและและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  ตำบลโพธิ์ทอง  อำเภอศรีสมเด็จ  จังหวัดรอยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

การวางแผนกำลังคน 
    - การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 
    - การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566) 
ครั้งท่ี 1/2564 
 

    -  เ พ่ื อ ว า ง แผนอ ั ต ร า ก ำล ั ง ค น 
( Manpower Planning)  เ พ่ื อ เ ป น
กระบวนการในการคาดการณความ
ตองการและตอบสนองความตองการ
ดานทรัพยากรมนุษยขององคกรอยาง
เปนระบบ เพ่ือใหองคกรมีอัตรากำลังคน
ตามจำนวน  ค ุณสมบ ัติ เป นไปตาม
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธขององคกรท่ี
กำหนดไว 
    -  เ พ่ื อปร ั บปร ุ ง โครงสร  า ง และ
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับขอเท็จจริง     
ในปจจุบัน 

อ ัตรากำล ังสอดคล องก ับปร ิมาณ
ภารกิจ หนาท่ี ความรับผิดชอบของ     
แต ละส  วนราชการและภาพรวม          
ในองคกร ไมมีตำแหนงวางในกรอบ
อัตรากำลัง การบริหารงานเปนไปอยาง
ม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล            
ภาระคาใชจายตามมาตรา 35 ไมเกิน
รอยละ 40 

ดำเน ินการปร ับปร ุงแผนอ ัตรากำล ัง 3 ป  
(ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566) ครั้งท่ี 1 
โ ด ย ก า ร แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป รั บป รุ ง            
แผนอัตรากำลัง ทำการวิเคราะหภารกิจงานและ
ปริมาณงานเพ่ือกำหนดตำแหนง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  (ปก . /ชก . )  ข้ึ นตรงต อ
ปลัดเทศบาล เพื่อรองรับภารกิจของหนวยงาน 
และนำเสนอ ก.ท.จ. รอยเอ็ด มีมติเห็นชอบใน
การประช ุมครั้ ง ท่ี  5/2564 เ ม่ือว ัน ท่ี  18 
พฤษภาคม  2564  และประกาศ ใช แผน
อัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ 2564 – 
2566) ปรับปรุงครั้งท่ี 1/2564 เปนท่ีเรียบรอย
แลว 

 

การบรรจุแตงตั้ง 
   -การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อมา
ปฏิบัติงานในตำแหนงพนักงานจางที่วาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

เพื ่อไดพนักงานเทศบาลมาปฏิบัติงาน
และรับผิดชอบในหนาท่ี 

อ ัตรากำล ังสอดคล องก ับปร ิมาณ
ภารกิจ หนาที ่ ความรับผิดชอบของ   
แตละสวนราชการ 

  -  การดำ เน ินการแต  งต ั ้ งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื ่อมา
ปฏิบัติงานในตำแหนงพนักงานจาง  
  - ประกาศรับสมัครเพื ่อสรรหาและเลือกสรร
บุคคลมาปฏิบัติงานในตำแหนงพนักงานจาง 
  - ดำเนินการคัดเล ือกบุคคลและออกคำสั่ ง
แตงตั้งบุคคลใหปฏิบัติงานในตำแหนงพนักงาน
จาง  

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    -ประเมินผลการปฏิบัติตามรอบการ
ประเมิน 

- เพ่ือใหไดพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
ดีเดน เพื่อเปนการยกยอง ชมเชยและ
สรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลงานในรอบ
การประเมินตอไป 
- เพ่ือใหผูบังคับบัญชานำผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการไปใชประกอบการ
พ ิจารณาเลื่ อนข ั ้น เง ิน เด ือน เลื่อน
คาตอบแทน 
-เพื ่อใหการประเมินนั ้นเปนเครื ่องมือ
ของผูบริหารในการกำกับติดตามเพื่อให
การทำงานของส วนราชการต าง ๆ 
สามารถบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 
พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

-มีการประเมินความรู ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติราชการเพื่อชี้
จุดเดนและประเด็นที่ผูรับการประเมิน
ควรพัฒนาเพ่ิมเติมใหดียิ่งข้ึน 

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ
ตัวชี ้ว ัด เพื ่อนำมาเปนขอมูลประเมิน รอบ 1  
เมษายน – 30 เมษายน และ 1 ตุลาคม – 31 
มีนาคม ของทุกป 

 

การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 
   -ประกาศประมวลจริยธรรมขาราชการ 

- เพ่ือเปนการประชาสัมพันธใหพนักงาน
เทศบาลทราบเร ื ่อง จร ิยธรรมและ
บทลงโทษของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเปนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและปองกันการทุจริตตลอดจน
การสรางจิตสำนึกใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและพนักงานจาง มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือ
รั ก ษ า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม แ ล ะ
ประเทศชาติ อำนวยควาสะดวกและ
ให  บ ร ิ ก า รแก ป ร ะช าช นตา มหลั ก          
ธรรมาภิบาล 

- ไม ม ี เร ื ่องรองเร ียนเ ก่ียวก ับการ
ปฏิบัติงาน คุณธรรม จริยธรรมและ
การทุจร ิตของพน ักงานสวนตำบล 
พนักงานครูและพนักงานจาง ตลอดจน
ไมม ีข อทักทวงหร ือตรวจสอบจาก
หนวยตรวจสอบ 

-ใชประมวลจริยธรรมและขั ้นตอนการลงโทษ 
จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
พรอมทั้งแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรภายใน
หน วยงานทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิตามห ัวขอ
มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักสำหรับ
ขาราชการ พนักงานของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน 
    

- เพื่อใหหนวยงานสามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุและแตงตั้งพนักงานเทศบาลเพื่อการบริหารงาน 
ของหน วยงานเก ิดประโยชน ต อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ         ตามอำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถ
ใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

- การสรรหาและบรรจุแตงตั ้งท่ี
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 
 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือก   สรรเปนพนักงานในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
 

 

การพัฒนาบุคลากร 
   - สงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม
เพื ่อพัฒนาความร ู  ความสามารถของ
พนักงานเทศบาล ล ูกจ างประจำและ
พัฒนางานในสายอาชีพ 
   - การพัฒนาความรูทักษะดาน IT ของ
บุคลากรในสังก ัดอย างเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

-เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีความรูและเปนการพัฒนา
และเพิ่มพูนความรูความสามารถนำความรูมาพัฒนา
งาน    ใหมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน 

-  ระด ับความสำเร ็จของการ
ปฏิบัติงาน ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงานครบ ทุก
ขั ้นตอน ไมมีขอรองเรียนดาน
พฤติกรรมและการทำงาน 
- บุคลากรมีความรูดาน IT มาก
ขึ ้น สอดคลองกับการบร ิหาร
ราชการแนวใหมและเหมาะสม
กับภารกิจ 

- สงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
- นำความรู ท ี ่ได ร ับจากการอบรมมา
พ ัฒนางานให ม ีประส ิทธ ิภาพและ
สามารถถายทอดความรูใหกับพนักงาน
เทศบาลไดรับความรูมาพัฒนาองคกรได
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป พ.ศ. 
2564 

 

การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  -ประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาใน
สายงานใหพนักงานเทศบาลทราบ 
 

- เพ่ือใหพนักงานเทศบาลไดรูเสนทางความกาวหนาใน
สายงานตัวเอง 
- เพื่อใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ 
และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง โยกยาย และสับเปลี่ยน 
หมุนเวียนตำแหนงท่ีชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม ซ่ึง
จะทำใหบุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กอใหเกิดการกระตุ นการพัฒนา
ตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเปนการ
ดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยู
กับองคกร 

-ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 

ดำเนินการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ
ความกาวหนาในสายงานใหพนักงาน
เทศบาลทราบ 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - จัดใหมีสภาพแวดลอมที่ดีและมีความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  -  ส ง เสร ิมให ส วนราชการปร ับปรุง
สภาพแวดลอมการทำงานใหเหมาะสม 
เสริมสรางบรรยากาศที ่ด ีในการทำงาน 
และอำนวยความสะดวกใหเจ าหนาท่ี
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  - ส งเสร ิมให เจ าหนาท ี ่สร างวเสริม
สุขภาพ เพื่อใหขาราชการ พนักงานเทศบ
ลาลมีสุขภาพท่ีดี  

- เพ่ือใหบรรยากาศในการทำงานนาอยู  
- มีการปรับปรุงสถานที่ทำงานใหปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ มีบรรยากาศที่ดี มีสิ่งอำนวยความสะดวก
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน จัดใหมีอุปกรณ เครื่องมือ 
เคร ื ่องใช ในการทำงานและอุปกรณเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เหมาะสมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
   

- จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม 5 
ส  ( ส ะส า ง  ส ะด ว ก  ส ะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย) และ 
Big Cleaning  
- รอยละความพึงพอใจในการจัด
ระเบียบสถานท่ีทำงาน การประบ
ปรุงระบบ อุปกรณเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยภายในสำนักงาน เพ่ือ
ความสะดวก รวดเร ็ ว ในการ
จัดเก็บและคนหาเอกสาร ปองกัน
เอกสารสูญหาย  
 

ดำเนินกิจกรรม 5 ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ และสรางนิสัย) และ 
Big Cleaning ทำคว ามสะ อา ด  จั ด
ระเบียบวัสดุ – อุปกรณในการปฏิบัติงาน
ใหพรอมใชงาน พรอมทั้งปลูกตนไม – 
ตัดแตงกิ่งไมบริเวณโดยรอบสำนักงาน 
เพ ื ่อสร างความร มร ื ่น เป นระเบ ียบ 
สภาพแวดลอมนาอยู 
   - มีการดำเนินการประหยัดน้ำ - ไฟ 
กระดาษ ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
   - จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป มี
การสงเสริมการออกกำลังกาย การเขา
รวมกิจกรรมกีฬา 
   - การรณรงคแตงเครื่องแบบ/เครื่อง
แตงกายเสื้อประจำสำนักงาน 
    

 

 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 

 1.1 เนื่องจากท่ีผานมาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจำนวนมาก และจำนวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นจึงมีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 1.2 ระเบียบในการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการไมชัดเจน 

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.1 บุคคลากรในหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.2 ไมมีการนำผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเทาท่ีควร 



๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 4.1 ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกับองคกร 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 5.1 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การเขารับการฝกอบรมของบุคลากรในหนวยงานเปนไปอยางจำกัดเนื่องจากสถานการณโรคระบาคโควิด ๑๙ สงผลใหการพัฒนาบุคลากรขาด

ความตอเนื่อง 

 5.2 การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเปนไปอยางไมท่ัวถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไมพียงพอท่ีจะใชพัฒนาใหครบทุกสายงาน 

 4.3 บุคลากรบางสวนไมเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 

6. ปญหาอุปสรรคการพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน 

 6.1 การสงเสริมใหมีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน สามารถใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน 

หรือบางภาระงาน ยังไมสามารถดำเนินการลดข้ันตอนการปฏิบัติงานไดจริง 

 6.2 การสงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส ซ่ึงบุคลากรในหนวยงานบางกลุมไมใหความรวมมือเพราะมองวาไมเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 

 1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลังคนใหเปนปจจุบันอยูเสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร และใหเหมาะสมกับภาระงาน 

 1.2 สอบถามแนวทางการดำเนินงานกับกลุมมาตรฐานการบริหารงานบคุคลจังหวัดรอยเอ็ด 

2. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

 2.1 ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย หรือขอใชบัญชี สำหรับพนักงานเทศบาลท้ังสายบริหารและสายปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ผานชองทางการสื่อสารตาง ๆ  

 2.2 ประกาศสอบคัดเลือกตำแหนงพนักงานจางตามระเบียบ หลักเกณฑในตำแหนงท่ีวาง(ทดแทน/เพ่ิมเติม) เพ่ือใหบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3.1 จัดใหมีการประชุมบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือชี้แจงทำความเขาใจกอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

 4.1 จัดใหมีการอบรมเพ่ือสรางความตระหนักรูรวมกันในการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองคกรอยางสม่ำเสมอ 

 4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหเปนปจจุบัน และจัดใหมีมาตรการบังคับใชท่ีเปนรูปธรรม 

5. ดานการพัฒนาบุคลากร 

 5.1 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใหตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติ และเปนไปอยางท่ัวถึง เพ่ือใหบุคลากรทุกสายงานไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึง 



 5.2 จัดทำประกาศหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเปนตัวชี้วัด 

6. การพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน 

 6.1 การลดเวลา ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน สามารถใชบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว ควรดำเนินการอยางคอยเปนคอยไปทีละข้ันตอน โดยเริ่ม

จากงานท่ัวไปท่ีทำไดงายกอน 

 6.2 การสงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส ควรมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการสรางลักษณะนิสัยท่ีดี และความมีระเบียบวินัย ตอไป 

 


